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Strategia terytorialna 

PŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ aŀȊǳǊȅ 

 

Opracowanie 

½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ 

 

½ŜǎǇƽƱ ŀǳǘƻǊǎƪƛ 

Joanna Agata Popielarz-5ȊƛŜƭƛƵǎƪŀ, Jolanta ¢ȅƳƛƵǎƪŀΣ !ƴŜǘŀ hŦƳŀƴΣ tƛƻǘǊ ¦ǘǊŀǘŀ, Joanna 

0ǿƛƪƭƛƵǎƪŀ-Ziomek 

 

Kierownik projektu CWD 

WŀǊƻǎƱŀǿ YƻƳȍŀ 

 

tǊƻƧŜƪǘ αtƛƭƻǘŀȍ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ƻǊŀŘŎȊŜƎƻέ ǇƻǇǊȊŜȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ½at 

w ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ оу ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭu 

ǇƻǇǳƭŀǊȅȊƻǿŀƴƛŜ ƛŘŜƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳƛťŘȊȅǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ 

i Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜƧ ƛ ŎŜƭƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ 

ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽj.  

5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ½ǿƛŊȊƪǳ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ CǳƴŘǳǎȊȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ Řƭŀ ǇƻƴŀŘ отл ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

z ƻōǎȊŀǊƽǿ ōƻǊȅƪŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczo-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ƻǊŀȊ 

ǇŀƪƛŜǘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ   

tǊƻƧŜƪǘ αtƛƭƻǘŀȍ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ƻǊŀŘŎȊŜƎƻέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ 

2020 do marca 2022 roku w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-

2020. 

 

нлнмϭ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ  
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{ƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊȅǘƴƻΣ DƳƛƴŀ tŀǎȅƳΣ DƳƛƴŀ ²ƛŜƭōŀǊƪΣ DƳƛƴŀ {ȊŎȊȅǘƴƻΣ DƳƛƴŀ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅΣ 

DƳƛƴŀ WŜŘǿŀōƴƻΣ DƳƛƴŀ wƻȊƻƎƛΣ DƳƛƴŀ |ǿƛťǘŀƧƴƻΣ DƳƛƴŀ wȅōƴƻΣ DƳƛƴŀ tƱƻǏƴƛŎŀΣ aƛŀǎǘƻ 

[ƛŘȊōŀǊƪΣ DƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ aƛŀǎǘƻ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻΣ DƳƛƴŀ LƱƻǿƻ-hǎŀŘŀΣ DƳƛƴŀ YƻȊƱƻǿƻΣ 

DƳƛƴŀ bƛŘȊƛŎŀΣ DƳƛƴŀ WŀƴƻǿƻΣ DƳƛƴŀ WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅΣ DƳƛƴŀ wǳŎƛŀƴŜ-Nida, Gmina 

.ƛŀƱŀ tƛǎƪŀΣ DƳƛƴŀ hǊȊȅǎȊΣ DƳƛƴŀ tƛǎȊΣ tƻǿƛŀǘ {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛΣ tƻǿƛŀǘ 5ȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ tƻǿƛŀǘ 

Nidzicki, Powiat Piski 

 

{ƪƱŀŘ wŀŘȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

WŀǊƻǎƱŀǿ aŀǘƱŀŎƘ ς Starosta ς tƻǿƛŀǘ {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ  

YǊȊȅǎȊǘƻŦ aŀƵƪƻǿǎƪƛ ς Burmistrz ς Gmina miejska Szczytno 

/ŜȊŀǊȅ _ŀŎƘƳŀƵǎƪƛ ς Burmistrz ς Gmina Pasym 

Grzegorz Zapadka ς Burmistrz ς Gmina Wielbark  

{ƱŀǿƻƳƛǊ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿǎƪƛ ς ²ƽƧǘ ς Gmina Szczytno  

Marianna Szydlik ς ²ƽƧǘ - DƳƛƴŀ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ  

9ƭȍōƛŜǘŀ YŀǘŀǊȊȅƴŀ YƻǇŜǊǎƪŀ ς ½ŀǎǘťǇŎŀ ²ƽƧǘŀ - Gmina Jedwabno 

Zbigniew Kudrzycki ς ²ƽƧǘ ς Gmina Rozogi  

!ƭƛŎƧŀ YƻƱŀƪƻǿǎƪŀ ς ²ƽƧǘ ς DƳƛƴŀ |ǿƛťǘŀƧƴƻ 

tŀǿŜƱ /ƛŜǏƭƛƵǎƪƛ ς Starosta ς tƻǿƛŀǘ 5ȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ 

¢ƻƳŀǎȊ ²ťƎǊȊȅƴƻǿǎƪƛ ς ²ƽƧǘ ς Gmina Rybno 

Krzysztof Groblewski ς ²ƽƧǘ ς DƳƛƴŀ tƱƻǏƴƛŎŀ 

Maciej Sitarek ς Burmistrz ς Miasto Lidzbark 

aƛǊƻǎƱŀǿ ½ƛŜƭƛƵǎƪƛ ς ²ƽƧǘ ς DƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ  

DǊȊŜƎƻǊȊ aǊƻǿƛƵǎƪƛ ς Burmistrz ς Miastƻ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ 

Sebastian Cichocki ς ²ƽƧǘ - DƳƛƴŀ LƱƻǿƻ-Osada 

aŀǊŎƛƴ tŀƭƛƵǎƪƛ ς Starosta ς Powiat Nidzicki  

Marek Wolszczak ς ²ƽƧǘ - DƳƛƴŀ YƻȊƱƻǿƻ 

Jacek Kosmala ς Burmistrz ς Gmina Nidzica  

Grzegorz Napiwodzki ς ²ƽƧǘ - Gmina Janowo 

Piotr Rakoczy ς ²ƽƧǘ - DƳƛƴŀ WŀƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅ 

Andrzej Nowicki ς Starosta - Powiat Piski 

wȅǎȊŀǊŘ CŜƭƛƵǎƪƛ ς Burmistrz - Gmina Ruciane-Nida 

.Ŝŀǘŀ {ƻƪƻƱƻǿǎƪŀ ς Burmistrz - aƛŀǎǘƻ .ƛŀƱŀ tƛǎƪŀ 

½ōƛƎƴƛŜǿ ²ƱƻŘƪƻǿǎƪƛ ς Burmistrz- Gmina Orzysz 

Andrzej Szymborski ς Burmistrz ς Gmina Pisz  

 

 

 

 

 

 



 

{ƪƱŀŘ DǊǳǇȅ wƻōƻŎȊŜƧ 

 

Joanna Agata Popielarz-5ȊƛŜƭƛƵǎƪŀ ς bŀŎȊŜƭƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ Rozwoju Gospodarczego i 

½ŀƳƽǿƛŜƵ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς tƻǿƛŀǘ {ȊŎȊȅŎƛŜƵǎƪƛ  

Wƻƭŀƴǘŀ ¢ȅƳƛƵǎƪŀ - YƛŜǊƻǿƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ tǊƻƳƻŎƧƛ hǏǿƛŀǘȅ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ς 

Powiat Nidzicki 

Aneta Ofman ς Naczelnik Strategii i Rozwoju, Promocji, Integracji Europejskiej i Informacji - 

Powiat Piski 

Piotr Utrata ς bŀŎȊŜƭƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ {ǇǊŀǿ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ tǊƻƳƻŎƧƛ ς Powiat 

5ȊƛŀƱŘƻǿǎƪƛ 

 

{ƪƱŀŘ DǊǳǇȅ Zadaniowej  

Aleksandra Toczek ς bŀŎȊŜƭƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ς Gmina miejska Szczytno 

Anna Adamczyk ς Kierownik Referatu Rozwoju Gminy ς Gmina Pasym 

WŀƴǳǎȊ wǳƳƛƵǎƪƛ ς Kierownik Referatu ς Gmina Wielbark  

Ewa Zawrotna - ½ŀǎǘťǇŎŀ ²ƽƧǘŀ ς Gmina Szczytno  

Barbara Trusewicz ς Sekretarz - DƳƛƴŀ 5ȋǿƛŜǊȊǳǘȅ  

Barbara Kiwicka ς Inspektor - Gmina Jedwabno 

Anna Spanialska ς ½ŀǎǘťǇŎŀ YƛŜǊƻǿƴƛƪŀ wŜŦŜǊŀǘǳ wƻȊǿƻƧǳΣ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ 

hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ½ŀƳƽǿƛŜƵ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς Gmina Rozogi  

Wojciech Lenkiewicz - wŜŦŜǊŜƴǘ ŘǎΦ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ - 

DƳƛƴŀ |ǿƛťǘŀƧƴƻ 

Jolanta Jendrycka ς Sekretarz ς Gmina Rybno 

Katarzyna Zakrzewska - Sekretarz ς DƳƛƴŀ tƱƻǏƴƛŎŀ 

Krzysztof Wieczorek ς Sekretarz ς Miasto Lidzbark 

Wŀƴ |ǿƛƴƛŀǊǎƪƛ ς Sekretarz ς DƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ  

Andrzej ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛ ς ½ŀǎǘťǇŎŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ς aƛŀǎǘƻ 5ȊƛŀƱŘƻǿƻ 

aƛǊƻǎƱŀǿŀ ¢ȅǎȊƪƻ ς Sekretarz Gminy- DƳƛƴŀ LƱƻǿƻ-Osada 

Jacek Jankowski ς Sekretarz - DƳƛƴŀ YƻȊƱƻǿƻ 

tŀǿŜƱ YƻȊƛƵǎƪƛ ς YƛŜǊƻǿƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ |ǊƻŘƪƽǿ tƻƳƻŎƻǿȅŎƘ Rozwoju  

ƛ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς Gmina Nidzica   

tŀǿŜƱ hƳŀƴ ς Kierownik Referatu Gospodarki Terenowej - Gmina Janowo 

Mateusz MoszcyȅƵǎƪƛ ς Kierownik Referatu Gospodarki Terenowej - Gmina Janowiec 

YƻǏŎƛŜƭƴȅ 

Marek Kaczmarczyk ς Inspektor ŘǎΦ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ - Gmina Ruciane-

Nida 

Wojciech Sakowski ς Kierownik Referatu Planowania Przestrzennego, Budownictwa  

i inwestycji - aƛŀǎǘƻ .ƛŀƱŀ tƛǎƪŀ 

.Ŝŀǘŀ WŀȍŘȍŜǿǎƪŀ ς ½ŀǎǘťǇŎŀ .ǳǊƳistrza - Gmina Orzysz 

Adrian Majkrzak ς bŀŎȊŜƭƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊȅ ς Gmina Pisz  

  



7 

 

{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ 

 ²{¢Bt ......................................................................................................................... 9 

1. SYNTEZA DIAGNOZY ................................................................................................. 12 

1.1. ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ .............................................................. 13 

1.2. YƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ όǇǊƻōƭŜƳȅύ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ............................................ 16 

1.3. Analiza SWOT ........................................................................................................... 22 

1.4. Determinanty i wyzwania rozwojowe Partnerstwa ................................................ 25 

2. CELE STRATEGII TERYTORIALNEJ ............................................................................. 26 

2.1. Wizja i misja Partnerstwa ........................................................................................ 26 

2.2. Cele strategiczne i cele operacyjne ......................................................................... 27 

2.3. ½ƎƻŘƴƻǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ............................. 49 

3. PROJEKTY    

    3.1.     {Ǉƻǎƽō ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  ...................................................................................... 51 

3.2. Projekty .................................................................. .ƱŊŘΗ bƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ ȊŀƪƱŀŘƪƛΦ 

4. ²!w¦bYL L twh/95¦w¸ h.h²L+½¦W+/9 tw½¸ w9![L½!/WL {¢w!¢9DLL ................. 56 

4.1. Struktura organizacyjna ........................................................................................... 56 

4.2. {ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ƪƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ......................... 59 

4.3. Procedura modyfikacji strategii ............................................................................... 61 

5. SYSTEM MONITORINGU I EWALUACJI STRATEGII ................................................... 62 

5.1. aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ .......................................................... 68 

5.2. Ocena (ewaluacjŀύ ǎǘƻǇƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ................................... 69 

6. htL{ twh/9{¦ ½!!bD!Àh²!bL! t!w¢b9wj² {th_9/½bh-GOSPODARCZYCH . 71 

6.1. tŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ................................ 71 

6.2. tŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻmie realizacji strategii .......................................... 72 

6.3. tŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ................................ 73 

7. ¾wj5_! CLb!b{h²!bL! ......................................................................................... 77 

8. ½!_+/½bLYL .............................................................................................................. 80 

 

  



 

 


















































































































































